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คำนำ 

  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพะเยา 

ประจำปงบประมาณพ.ศ. 2568 ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อเปนกรอบแนวทางในการวางแผนการพัฒนาขาราชการ

และบุคลากร ลูกจางของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพะเยา ไดอยางครบถวน ทั่วถึงและครอบคลุม บุคลากร

ทุกคน มีขีดความสามารถ มีทัศนคติที่ดี เหมาะสมกับงาน สอดคลองและสนับสนุนตรงตามยุทธศาสตร

หนวยงานทั้งในปจจุบันและอนาคต รวมถึงสงเสริมคุณภาพชีวิตเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีความสุข 

และมีศักยภาพที่กาวทันกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ มีทิศทางท่ี 

ชัดเจน เปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุงมั่น และเปนมืออาชีพ 

ในการปฏิบัติหนาที ่และขับเคลื ่อนภารกิจยุทธศาสตรชาติ” และสอดคลองกับยุทธศาสตรของสำนักงาน 

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพะเยา หวังเปนอยางยิ่งวาแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ฉบับนี้จะเปนประโยชนตอผูปฏิบัติงานตอหนวยงานและผูรับบริการ หรือผูที่เก่ียวของตอไป 

      

 

กลุมบริหารงานบุคคล 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพะเยา 
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1. หลักการและเหตุผล 

1) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานใน 
หนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตย สุจริต กลาตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน 
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ 
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไม 
เปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

2) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธ ีการบริหารจัดการบานเมืองที ่ด ี พ.ศ. 2446 
กำหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการใหแหงการเรียนรู
อยางเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใชใน
การปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนา
ความรูความสามารถสรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที ่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพ่ือโประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

3) การพัฒนาและการปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐเปนหนึ่งในประเด็นการพัฒนาประเทศท่ีสำคัญ
ตามกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580 โดยมีแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติแผนการ
ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2572) และแผนเชิง
ปฏิบัติการตาง ๆ ที่ระบุการดำเนินการภายใตแผนงาน โครงการที่มีความชัดเจนเพื่อสนับสนุนและขับเคลื่อน
การดำเนินการตามยุทธศาสตรใหบรรลุเปาหมายที่กำหนด ทั้งนี้ แผนระดับตาง ๆ ดังกลาวกำหนดใหตองมี
การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถเขามาทำงานใน
หนวยงานของรัฐ การพัฒนาการทำงานและบริการภาครัฐเปนรูปแบบดิจิทัล การพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต การพัฒนาบุคลากรภาครัฐใหมีทักษะและสมรรถนะที่จำเปนในการทำงาน 
การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลการยึดมั่นในมาตรฐานทางจริยธรรม รวมทั้งการพัฒนาภาวะผูนำในทุกระดับใหมี
ขีดความสามารถสูง สามารถเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

ในการยกระดับการบริการภาครัฐโดยยึดประชาชนเปนศูนยกลางโดยที่การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ
เปนปจจัยสำคัญประการหนึ่งที่จะชวยใหหนวยงานของรัฐสามารถขับเคลื่อนภารกิจตาง ๆ ในการพัฒนา
ประเทศตามเปาหมายยุทธศาสตรระดับประเทศดังกลาว ภายใตบริบทที ่มีความทาทาย และมีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพะเยา จึงไดนำ “แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
พ.ศ. 2566– 2570” เพื่อใชเปนแนวทางการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ ความสามารถและมีศักยภาพใน
การปฏิบัติงานที่เหมาะสมในการขับเคลื่อนภารกิจของหนวยงานไดตามเปาหมายการพัฒนาประเทศไดตอไป 

2. วัตถุประสงค 

1) เพื ่อให สำนักงานศึกษาธิการจ ังหวัดพะเยา พัฒนาบุคลากรของสำนักงานศ ึกษาธ ิการ 
จังหวัดพะเยาเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนง 

2) เพื ่อให สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพะเยา มีเครื ่องม ือในการสงเสร ิมใหบ ุคลากรของ 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพะเยามีกรอบความรู ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวดัพะเยา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  หนา 2 

3) เพื ่อใหข าราชการหรือบุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพะเยา มีการบริหารการ 
เรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถ
ทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

4) เพื ่อให บ ุคลากรในสำนักงานศึกษาธ ิการจ ังหว ัดพะเยา มีความรู ท ั ้งในดานพื ้นฐานใน 
การปฏิบัติราชการดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรู ความสามารถ และทักษะของงานแตละ 
ตำแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรม และจริยธรรม 

5) เพื ่อใหสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพะเยา สรางองคกรแหงการเรียนรู เอื้อใหบุคลากรเกิด 
การเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้ง 
ผลผลิต และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท 

3. วิสัยทัศน (Vision) 

“องคกรคุณภาพ การบริหารจัดการเขมแข็งดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
บุคลากรมีสมรรถนะสูง มีเครือขายความรวมมือทุกภาคสวนสูการพัฒนาการศึกษาที่ย่ังยืน” 

4. พันธกิจ 

 1. สงเสริม สนับสนุนองคกรใหเปนองคกรคณุภาพ  

 2. ยกระดับการบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพ  

 3. สงเสริมการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพ  

 4. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ  

 5. สรางเครือขายความรวมมือและรักษาเครือขายที่มีอยูอยางตอเนื่อง  

 6. สงเสริมการศกึษาคนทุกชวงวัยใหสามารถดำรงชีวิตไดอยางมีความสุข บนพ้ืนที่ฐานความเทาเทียมและ 

เสมอภาคทางสังคม  

 7. สงเสริมการศึกษาคนทุกชวงวัย ใหที่มีสมรรถนะสูง รองรับการเปลี่ยนแปลงและความตองการของพ้ืนที่ 

 

5. ยุทธศาสตร (Strategies) 

 ยุทธศาสตรที่ 1  พัฒนาองคกรคณุภาพ สรางระบบบริหารที่เขมแข็ง  
 ยุทธศาสตรที ่2  พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมท่ีทันสมัยเพ่ือการบริหารจัดการและบริการ  
 ยุทธศาสตรที ่3  พัฒนาบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ  
 ยุทธศาสตรที ่4  สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคณุภาพการศึกษา  
 ยุทธศาสตรที ่5  สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาการศึกษาสูความยั่งยืน 
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6. คานิยมองคกร (Phayao One Team) 
  
 Phayao = Phayao Provincial Education Office : สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพะเยา  
 O = Organization of Quality  : องคกรคุณภาพ  
 N = Network  : เครือขายความรวมมือ  
 E = Efficiency  : ประสิทธิภาพ  
 T = Technology and innovation  : เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
 E = Educational of Sustainable  : การศกึษาที่ยั่งยืน  
 A = Ability of Person  : บุคลากรมีสมรรถนะสูง  
 M = Management  : การบริหารจัดการ
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โครงสรางอัตรากำลังของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพะเยา 

 

 ศึกษาธกิารจังหวัดพะเยา 

รองศึกษาธิการจังหวัดพะเยา 

กลุมอำนวยการ กลุมบริหารงานบุคคล กลุมนโยบายและแผน กลุมพัฒนาการศึกษา 

นักจัดการงานทัว่ไป (ชพ.) = 1 

นักจัดการงานทัว่ไป (ปก/ชก.) = 1 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก.) = 1 

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) = 1 

 

กลุมนิเทศ ติดตาม 

และประเมินผล 

กลุมลูกเสือ ยุวกาชาด 

และกิจการนักเรยีน 
กลุมสงเสรมิการศึกษาเอกชน หนวยตรวสอบภายใน 

นักทรัพยากรบุคคล (ชพ.) = 2 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) = 5 

นิติกร (ชพ.) = 1 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) = 1 

 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชพ.) = 1 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) = 4 

 

 

 

นักวิชาการศกึษา (ปก./ชก.) = 3 

 

ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ (ชพ.) = 5 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) = 1 

 

นักวิชาการศกึษา (ชพ.) = 1 

นักวิชาการศกึษา (ปก./ชก.) = 2 

 

นักวิชาการศกึษา (ชพ.) = 1 

นักวิชาการศกึษา (ปก./ชก.) = 1 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) = 1 
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ขอมูลอตัรากำลังของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพะเยา 

 
จำนวนบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพะเยา (จำแนกตามประเภทตำแหนง) 

ขอมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2568 
 

 

ประเภทตำแหนง ระดับ จำนวน (คน) 

ขาราชการ 

อำนวยการ 
สูง 1 

ตน 1 

วิชาการ 

ชำนาญการพิเศษ 12 

ชำนาญการ 6 

ปฏิบัติการ 11 

ทั่วไป 

ชำนาญงาน 1 

ปฏิบัติงาน 2 

อาวุโส 0 

ขาราชการทั้งหมด  

เจาหนาที่คุรุสภา 3 

ลูกจางเหมาบริการ 5 

รวมบุคลากรทั้งหมด 42 
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7. แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียด งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร (Human Resource Management) : HRM 
1.1 การวางแผนกำลังคน ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป 

เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ภารกิจของหนวยงาน 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 
ถึง 30 กันยายน 
2568 

1.2 การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร รายงานขอมูลไปยัง สป. เพ่ือดำเนินการ
สรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง 
เชน การบรรจุแตงตั้ง การรับโอน รวมถึง
การสรรหาพนักงานจางใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลังที่
โอนยาย หรือลาออกโดยมุงเนน ใหมี
อัตรากำลังวางไมเกินรอยละ 10 ของ
อัตรากำลังทั้งหมด 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 
ถึง 30 กันยายน 
2568 

1.3 การประเมินประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
เปนไปตามหลักเกณฑเปนธรรม 
และมีความโปรงใส 

1. ประกาศหลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
2. ผูบริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบาย
และวางเปาหมายการปฏิบัติงานประจำ
ใหแกบุคลากรทุกสวนราชการ 
3. แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานเปนไปตาม
ประกาศหลักเกณฑที่เก่ียวของและ 
คณะกรรมการ ฯมีการประชุม 
4. ผูประเมินไดประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแบบประเมิน ฯ ที่กำหนด 
ตั้งแตเริ่มตนรอบการประเมิน และแจง
ผลการประเมินใหผูรับ 
การประเมินทราบ เปนลายลักษณอักษร 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 
ถึง 30 กันยายน 
2568 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) : HRD 

2.1 การวางแผนพัฒนาทรัพยากร 
บุคลากร 

จัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 
ประจำป 
 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 
ถึง 30 กันยายน 
2568 

2.2 การอบรมพัฒนาบุคลากร สนับสนุนใหบุคลากรในสังกัดพัฒนา
ศักยภาพของตนเองผานการเรียนรูใน
ระบบ online ไมนอยกวา 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 
ถึง 30 กันยายน 
2568 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียด งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

6 หลักสูตรตอป โดยพัฒนาตนเอง ผาน
ระบบ E-Learning กพ. อยางนอย 2 
หลักสูตร และพัฒนาสมรรถนะตาม
มาตรฐานตำแหนงการปฏิบัติงาน อยาง
นอย 1 หลักสูตร 

2.3 การปฐมนิเทศ การปฐมนิเทศขาราชการบรรจุใหม ไมใช
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 
ถึง 30 กันยายน 
2568 

2.4 การปองกันและปราบปราม
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

จัดทำโครงการปองกันและปราบปราม
ทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดพะเยา ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

25,000 1 ตุลาคม 2567 
ถึง 30 กันยายน 
2568 

3. สวัสดิการและพัฒนาดานคุณภาพชวีิตท่ีดีในการทำงาน 

3.1 การเสริมสรางขวัญกำลังใจและ
ยกยองเชิดชูเกียรติ 

1.กิจกรรมการคัดเลือกผูที่มีการนำเสนอ
ผลงานดีเดนรอบ  6 เดือน 
2. กิจกรรมการคัดเลือกผูท่ีมีคุณธรรม 
หรือทำความดีจนเปนแบบอยางได  
3. จัดทำสื่ออินโฟกราฟกเผยแพรผาน
เพจของสำนักงาน เพ่ือแสดงความยินดี
แกบุคลากรที่ไดรับรางวัล เลื่อนระดับ 
หรือมีผลงานดีเดน เปนการเสริมสราง
ขวัญกำลังใจ สรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน และสงเสริมภาพลักษณท่ีดี
ของหนวยงาน 

2,000 1 ตุลาคม 2567 
ถึง 30 กันยายน 
2568 

 
 

8. การติดตามประเมินผลปละการพัฒนาบุคลากร 
 
 ความรับผดิชอบ 
 1. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน

ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

 2. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื้อใหเกิดการเรียนรู

ใหทรัพยากรที ่จำเปน รวมทั ้งดูแลและใหคำแนะนำเกี ่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู และพัฒนาแก

ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

 3. คณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

พะเยา มีหนาที่กำหนดทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการ

กำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
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พะเยา รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนา

ผูใตบังคับบัญชาดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดและ

สอดคลองกับความตองการของบุคลากรและสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการ

เรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดพะเยา กำหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตาม

ประเมินผลตอศึกษาธิการจังหวัดพะเยาทราบ 

 การติดตามและประเมินผล 
 1. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนา ตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน 

ทำการ นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคบับัญชาตามลำดับ 

 2. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ 1 
 3. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ
ความตองการของขาราชการและบุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพะเยา ตอไป 
 4. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 
 5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพะเยา ตัวชี้วัด รอยละ 
ของบุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพะเยา ท่ีไดรับการพัฒนาประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ 80) 
 6. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 7. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส(e – learning) 
 8. ระดับความสำเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานศึกษาธิกาจังหวัด
พะเยา 

 
บทสรุป 
 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดพะเยาสามารถปรับเปลี่ยน แกไข และเพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตาม
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกำหนด ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจ
ตามกฎหมายและการถายโอนอาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนา
มากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปน อาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมให
ครอบคลุมภารกิจตาง ๆใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพะเยา 
และบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพะเยาตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที ่ม ีการ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

 
 
 
 
 
 
 

  



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวดัพะเยา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 หนา 9 

 
 


